Fit in Projektmanagement
5 getrennt buchbare Online Trainings

Grundlagen des Projektmanagements
Die erfolgreiche Projektplanung

Das effiziente Projektcontrolling
Arbeitstechniken in Projekten
Kommunikation in Projekten

Fiir alle gangigen Lernplattformen und als CD-ROM!
Auch als Blended Learning!
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Professionelles Projektmanagement
sichert den Projekterfolg

Projektrealitdt kann grausam sein. Das hat schon so
mancher Projektleiter oder Projektmitarbeiter erlebt. Aber
das muf3 nicht sein!

Mit einer fundierten Ausbildung in Methoden und Tech-
niken des Projektmanagements haben Sie das Riistzeug
fiir ein erfolgreich durchgefiihrtes Projekt. Die 5 separat
buchbaren Online Trainings der WEBACAD machen Sie
und Ihre Mitarbeiter fit im Projektmanagement. Lernen

Sie zeit- und ortsunabhangig, in lhrem eigenen Lerntempo
alles, was Sie fiir ein perfektes Projekt benotigen.

Die Themenschwerpunkte sind

e Grundlagen des Projektmanagements
¢ Die erfolgreiche Projektplanung

¢ Das effiziente Projektcontrolling

e Arbeitstechniken in Projekten

e Kommunikation in Projekten

Diese Trainings konnen Sie als Einzel-Lizenz oder Firmen-
Lizenz erwerben. Gerne beraten wir Sie, welches Training
fiir Sie oder Ihre Mitarbeiter passend ist. Natiirlich bieten
wir die Projektmanagement-Ausbildung auch als Blended
Learning an! Sie konnen auf die langjdhrige Kompetenz
eines anerkannten Weiterbildungsanbieters vertrauen.
Die Inhalte basieren auf den hochwertigen Prasenz-
seminaren unseres Mutterunternehmens Management
Circle. Die Fachexperten Gerd-Georg Kief3el und Helmut
Langen besitzen umfangreiche Erfahrung aus der Praxis,
die sie mit diesen Online Trainings in die Praxis weiter-
geben. Alle Trainings sind separat buchbar!

Unsere Online Trainings sind modular aufgebaut und
konnen an lhre unternehmensspezifischen Anforderun-
gen angepasst werden. Sie sind lauffahig auf allen
gdngigen Lernplattformen und natirlich auch als CD-
ROM-Version lieferbar.

Sie haben Fragen zu Inhalt und Konzeption oder zu
unseren attraktiven Lizenzmodellen?

Dann wenden Sie sich doch einfach an uns unter
0 61 96/77 999-222 oder info@webacad.de!
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Grundlagen des Projektmanagements

Basiswissen des Projektmanagements

® \Was ist ein Projekt?

® \Was ist Projektmanagement?

® Projektarbeit und Linie

® Die Prozesse des Projektmanagements

Projektbeteiligte und Organisation
® Die Hauptrollen im Projekt

® Das passende Teammitglied

® Teamnetzwerk

® Projektorganisationsformen

Projektmanagement

® Systematik des Projektmanagements
® Prozesse im Projektmanagement

® Ziele

Der Projektleiter

® Ernennung des Projektleiters

® Erwartungen an den Projektleiter
® Kompetenzen und Aufgaben

Die Fachexperten

Gerd-Georg Kief3el

ist Geschaftsfiihrer der ”a Trust Company” in Taufkirchen. Er hat seit
25 Jahren praktische Erfahrung bei der Entwicklung von Organisationen
zu Lernenden Organisationen, bei der Umsetzung von Projekten in
die betriebliche Praxis sowie bei der Gestaltung von wertschopfenden
und teamorientierten Prozessen. Bis Juni 2001 war Gerd-Georg Kie3el
als Leiter Unternehmensentwicklung bei einem in Europa fithrenden
technischen Dienstleistungsunternehmen, mit dem Schwerpunkt
Change- und Projektmanagement, tatig.

Helmut Langen

ist seit 2005 selbststdandiger Berater, Trainer und Coach fiir Projekt-
und Change-Management. Zuvor war er Organisationsentwickler,
Trainer und Coach bei der ABB Utility Automation GmbH in Mannheim
und mehrals 20 Jahre als Projektleiter und Leiter von Fach- und
Projektleitungsabteilungen tatig.

Die Zielgruppe

Dieses Online Training richtet sich an Projektleiter, Projektcontroller
und alle Projektmitarbeiter, die sich grundlegend tiber Projekt-
management informieren méchten, neue Aufgaben in der Projektarbeit
tibernehmen, noch wenig Erfahrung im Projektmanagement haben
oder eine Auffrischung ihrer Kenntnisse anstreben.

Fiir alle gdngigen Lernplattformen und als CD-ROM!
Jedes Online Training ist separat buchbar!
Alle Trainings auch als Blended Learning!



Die Bedeutung des Projektstarts

® Der erfolgreiche Projektstart

® Der konkrete Projektauftrag

® Typische Fehler in der Startphase vermeiden
® Spdtfolgen falscher Entscheidungen

Strukturierung des Projektes
® Projekt- und Produktstruktur
® Ablaufstruktur

® Arbeitspakete

Planung des Projektes

® Termin- und Kostenplanung

® Qualitdts- und Ressourcenplanung

® QOrganisations- und Kommunikationsplanung

Umfeldanalyse

® \Was gehdrt zum Umfeld eines Projektes?
® Prozesse in der Umfeldanalyse

® 7weck der Umfeldanalyse

Chancen- und Risikomanagement
® Prozesse im Chancen- und Risikomanagement
® \Welche Chancen und Risiken gibt es in Projekten?

o.’:-.‘:.
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Aufgaben des Projektcontrollings

® Mittel des Projektcontrollings

® Das Zieldreieck des Projektmanagements im Controlling
® Projektcontrolling gezielt einsetzen

Projektreporting
® Projektstatusbericht
® Berichterstattung

Anderungsmanagement
® Wofiir brauchen Sie ein gelungenes Anderungsmanagement?
® Gestaltung und Umsetzung

Vertrags- und Claimmanagement
® Angebotsphase
® Reaktion und Umgang mit Claims

Risikomanagement

® |dentifizieren und Bewerten von Chancen und Risiken

® Reihenfolge der Beachtung und systematische Bearbeitung
® Regeln fiir das Chancen- und Risikomanagement

. J J
Fahigkeiten eines Projektleiters Orientierung
® Fiihrungsaufgaben des Projektleiters ® (bersicht tiber die vier Phasen der Teamentwicklung
® Bedeutung von Zielen und Zielvereinbarungen ® Merkmale eines Projektteams
® \orbereitung, Strukturierung und Durchfiihrung einer Prasentation ® Zusammenstellung eines Teams
® Formelle und informelle Rollen in Projektteams
Teamsitzungen
® Anforderungen an eine effiziente Teamsitzung Konflikte
® Grundregeln und Vorbereitung von Teamsitzungen ® Erstellung von Zielen und Zielvereinbarungen
® Erfolgreicher Sitzungsbeginn ® Ursachen von Konflikten
® Wie bespreche ich Themen? ® Fiihren von Konfliktgesprachen
® Abschluss der Sitzung ® Rollen im Konfliktgesprach
Techniken fiir Prisentationen und Sitzungen Normierung
® Notwendige Fihigkeiten eines Moderators ® Darstellung des Kommunikationsprozesses
° Regeln’ Umgang mit St{jrungen ° ASpekte einer Botschaft und Aktives Zuh6ren
® Werkzeuge der Visualisierung ® Vergleich ,,Selbstbild” und ,,Fremdbild”
Kreativitdtstechniken Das Wilson-Modell
® Problemldsung und Ideenfindung ® Eigenschaften einzelner Profile
® Systematisch-analytische Techniken ® Einteilung in vier Verhaltensprofile
Ly e
® Eigenschaften kreativer Personlichkeiten * Was macht ein gutes Team aus?
® Schwierigkeiten im Team-Entwicklungsprozess
® Der Coach als Prozessbegleiter
Y ) ® Methoden der Budgetierung )




Kundenstimmen:

Viele namhafte Unternehmen setzen WEBACAD Online Trainings
bereits erfolgreich fiir ihre Mitarbeiter-Weiterbildung ein:

C’Die WBT’s der WEBACAD zum Thema h (”WEBACAD ist fiir uns schon lange ein\ (”F[Jhrungskrdfte im Lufthansa Konzern\
'Projektmanagement’ sind professionell | | zuverldssiger E-Learning-Partner. Wir wurden in den letzten Jahren mit dem
aufbereitet und in einen methodisch/ nutzen den WEBACAD 'BWL-Kompakt- Online Training 'BWL-Kompaktkurs'von
didaktischen Lernprozess integriert. Das | | kurs' als Unterstiitzung fiir unsere be- WEBACAD geschult. Das Online Training
Gute an den Trainings ist vor allem: triebswirtschaftlichen Grundlagen- wurde auf unsere Bediirfnisse ange-
multimedial, viele Anleitungen, neutrale | | seminare.” passt und es fiigt sich somit hervorra-
Inhalte, gute Einleitung und Vorberei- gend in unsere Blended Learning
tung der Teilnehmer.” Konzepte ein.”

Anne Pohl,
David Herzig, Martin Jobst, Corporate College der
QJBS AG, Schweiz ) KSt:hott AG ) kLufthansa School of Business )

Unsere Kunden und Partner:
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Ihre Vorteile durch diese Online Trainings: Unsere Leistungen:
e Effiziente und fundierte Weiterbildung — aus der
Praxis fiir die Praxis * Online Trainings zu Management-Themen
* Langjdhrige Erfahrung eines Weiterbildungsexperten Sofort buchbar als Einzel- oder Firmen-Lizenz
* Inhalte basieren auf den hochwertigen Prasenz- .. .
seminaren unseres Mutterunternehmens * Individual-Produktionen o
Management Circle Von der Produktschulung bis zum Softwaretraining
¢ Lerninhalte von unseren Mediendidaktikern optimal .
fiir das Online-Lernen umgearbeitet * Blended Learning _ .
e An lhre unternehmensspezifischen Wiinsche Sinnvolle Kombination von Online Training und
anpassbhar Prasenzschulung
e Modularer und flexibler Aufbau .
* Mit Teilnehmer-Zertifikat * Consulting ) )
e AufWunsch mit tutorieller Betreuung Vom Konzept bis zur Umsetzung, vom Pilot-Projekt
e Als WBT und CBT verfiighar bis zum Marketingplan

Sie haben Fragen zu Inhalt und Konzeption?
Oder zu unseren attraktiven Firmen-Lizenzen? S A ° Certified
Wir beraten Sie gern! Integration

Unsere Online Trainings sind zertifiziert fiir die SAP® Learning Solution
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